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Stutysieczna polska armia wcigz probuje doréwnaé do najlepszych w NATO zaréwno standardem —

uzbrojenia, jak i wyszkolenia. Poradziecki sprzet powoli wymieniany jest na nowy, a Iotnierze
przechodza specjalistyczne kursy. Dzieki temu majg by rownie dobrze wyszkoleni jak ich zagraniczni
koledzy. Co zrobic, aby setki miliondw ztotych, wydawane na ich przygotowanie, nie byty pieniedzmi
wyrzucanymi w bloto? Przede wszystkim inwestowac w wartosciowe kursy, dajace aktualng wiedze, a
takie odpowiadajace na zapotrzebowanie i problemy, z jakimi na co dzien spotykaja sie fotnierze.

IED — zabdjcze zasadzki

Jednym z najczescie] wystepujacych zagroZen sa improwizowane urzadzenia wybuchowe |[ED (Improvised
Explosive Device). Ukrpwane w padlinie zwierzat, samochodach czv pod phtami chodnikowymi,
napakowane gwoZdziami, paliwem czy kawatkami metalu, powodowaly znaczne straty sprzetowe i zbieraty
Smiertelne Zniwo wirdd wojsk koalicyjnych. Szacuje sie, fe podczas ostatniego konfliktu w lraku, nawet
50% zabitych i rannych Zotnierzy, to ofiary takich Smiertelnych zasadzek.

Qbecnie wszyscy Zotnierze wyjeidZajacy na misje do Kosowa czy Afganistanu sa szkoleni z procedur
przeciwdziatania |[ED. Przygotowanie to obejmuje podstawowy zakres. Szerze] rozbudowane sa jedynie
srkolenia saperdw, ktdrzy ucza sie muin. rozpoznania i neutralizacji tadunkdw.

- Saperdw Uczy sie rozpoznania improwizowanych urzadzen wybuchowych, Wiedza z czego sa zbudowane,
w jaki sposdb moga byd zdetonowane. Uczeni 53 takfe wykrywania oznak |[ED takich jak swiefo rozkopana
ziemia, markery (znaki) na drzewie czy mrowcza scieika, czyli miejsce, gdzie zamaskowany jest kabel
prowadzacy do fadunku —wylicza mjr Piotr Hatys - Szef Sekcji Analiz Zespotu Rozminowania z Centrum
Szkolenia Wojsk Ingynieryjnych i Chemicznych we Wrockawiu, Szkolenia dotyczace przeciwdziatania
improwizowanym urzadzeniem wybuchowym C-IED (Counter Improvised Explosive Device), dla
komponentdw przygotowujacych sie do owyjazdu na misje, naleZatoby przeniesé na wyiszy poziom,
poniewaZz Zotnierze wykonujac swoje obowiazki patrolowe czy konwaojowe, stykaja sie z takimi zagroZzeniami
niemal codziennie.

FProgramy szkolen dla polskich wojsk z zakresu C-IED wynikaja z aktualnych potrzel jakie stawia przed nimi
drisiejsza sytuacja w rejonach konfliktdw zbrojnych, jednakze do ich realizacji niezbedne jest umiejetne
wykorzystanie wyszkolonych instruktordw C-IED. Sa to osoby, specjalnie przygotowywane do szkolenia
Zotnierzy w swoich jednostkach, z zakresu przeciwdziatania improwizowanym urzadzeniom wybuchowym.
Miestety na dzien dzisiejszy zbyt mata swiadomosc wangi tematyki zwigzanej z przeciwdziataniem IED, a
takie szybka fluktuacja wyszkolonej kadry instruktorskiej w jednostkach wojskowych, powoduje fe
prredmiotowe szkolenia prowadzone s3 sporadycznie i w niepetnym zakresie. W zagranicznych
armiach takie zajecia prowadzone sa przez wyspecjalizowane kilkunastoosobowe zespoty instruktondw [ub
firmy cywilne zatrudniajace odchodzacych na ementure wysokie] Klasy specjalistdw.

- 0d 2009 roku zajmujemy sie szkoleniem instruktordw C-lEC. Oni z kolei przygotowywani sa do szkolenia
Zotnierzy w swoich jednostkach. Aby instruktorzy byli na bieZaco z sytuacja w Afganistanie, co pewien czas
organizujemy dla nich tow. _refreshe”. 53 to 2-3 dniowe szkolenia majace na celu odnowienie wiedzy, a
takze przekazanie nowych materiabdw dotyczacych aktualnych zagroZzen oraz sytuacii w miejscach, gdzie
stacjonuja polscy Zotnierze. Dodatkowo szkoleniem instruktorskim w rejonie odpowiedzialnosci PEW
Afganistan objeci sa rdwnie? wyselekcjonowani Zotnierze z pododdziatdw bojowych, co skutkuje wieksza
Swiadomoscia z zakresu C-IED w efekcie zwieksza bezpieczenstwo Zotnierzy - wyjasnia mjr Hatys.

Froblemem jest takZze brak odpowiednio przygotowanych scenariuszy Cwiczen, w ktdrych Zotnierze
sprawdzaliby nabyte umiejetnosci | wiedze. - Powinno byd wigce] prakiyki, popartej odpowiednia dawka
tearii, powiazana z aktualng takiyka stosowana przez przeciwnika w rejonach zapalnych catego swiata.
Zajecia praktyczne powinny zgrywac nie tylko plutony, ale zespoly zadaniowe. Warto, aby scenariusz
cwiczen zawierat dodatkowe elementy takie jak: podgrywka EOD, WIT, elementy rozpoznania - Saperzy,
wiz ewakuacji medycznej, CIMIC, itp. MaleZatoby pomysled takZe o wprowadzeniu cyklicznych szkolen, nie
tylko w ramach przygotowania komponentdw do wyjazddw, ale takZze w zakresie podtrzymywania zdolnosci
C-IED w kaZde] jednostce - przekonuje mjr Piotr Hatys.

Prenegocjacje, czyli studzenie emocji

Eksplodujace putapki nie sa jedynym zagroZeniem czyhajacym na Zotnierzy. Rdwnie waine, jak wykrywanie
materiatdw wybuchowych, jest... odczytywanie ludzkich intencji. Wyobrazmy sobie bowiem sytuacje, Ze
oddziat wyjezdzajacy na patrol w Afganistanie napotyka grupe wzburzonych mieszkancdw. W pierwszym
maomencie przyczyna ich agresji nie jest znana. Atmosfera jest nerwowa, a obecnosc uzbrojonych Zotnierzy
dodatkowo podsyca negatywne emocje. Sytuacja eskaluje | dochodzi do starcia. Przyczyn moZe by wiele;
bariera jezykowa czy nieprzychylne nastawienie mieszkancow do oboych wojsk

Takiej svtuacji maozna by byto jednak uniknad, gdyby Zotnierze posiadali wiedze z zakresu prowadzenia
prenegocjacii. Jest to technika wykorzystywana m.in. w praktyce policyjne]. Funkcjonariusz, ktary przybywa
na miejsce zdarzenia jako pierwszy, prowadzi rozmowy ze sprawca incydentu, aZ do czasu przyjazdu
negocjatordw. Zdarza sie to np. w sytuacjach, gdy kog cheoe popednic samobdjstwo, albo przetrzymuje
raktadnikdw. Osoba prowadzaca prenegocjacie musi grac na czas i ograniczyc skutki sytuacii kryzysowe].

- Chodzi o nawiazanie kontakiu na zasadach przvjazni - wyjasnia instruktor negocjacji z firmy Global
Protection Group, zajmujace] sie szkoleniami specjalistycznymi dla stuib mundurowych - Sprawca
incydentu musi poczud, Ze nie ma przed soba wroga, kiary ustawia sie w pozycii sity | dyktuje mu sztywne
warunki, tylko osobe, ktdra choe go wystuchad | pomac mu w rezwiazaniu problemu. Osoba prowadzaca
prenegocjacie powinna zaczad od tego, aby ustabilizowad emocjonalnie agresora poprzez t=w. _miskkie
stosowanie bodZcdw”. Mie nakazuje, nie stwarza kolejnych problemdw, ale nawiazuje pewna pozytywna
wiez.

Jedna z podstawowych metod dziatania jest aktywne stuchanie. Jednoczesnie, prowadzacy prenegocjacie,
wychwituje z rozmowy informacje, kdre moga okazac sie istotne w poZniejszych dziataniach negocjatordw.

- Dsoba, Kdra jest w stresie, poprzez rozmowe _wentyluje sie”. To pozwala jej wyzbye sie negatywnych
emocji | ustabilizowad . Mdwiac wprost czasem trzeba dac sie komus wykrzyczed, aby mofna byto pdinie
spokojnie porozmawiac - mowi instruktor z GPG - Z mojego doswiadczenia wynika, Ze takie rozmowy moga
trwac nawet Kilkanascie godzin i wiece], ale maja doprowadzic do tega, aby rozwiazad sytuacie kryzysowa.
Kazdemu, ko ma stycznosc z osobami agresywnymi, moga przydac sie umiejetnosci z prenegocjaci. W
rozmowach z osobami trudnymi, przeiywajacymi knyzys czy teZ chorymi psychicznie chodzi o to, aby =
poziomu bardzo wysokiej emocjonalnosci, sprowadzic te osobe do poziomu racjonalnosci.

Gaorzej, gdy w gre wchodza pertraktacie z wieksza grupa. Miestety polska armia nie ma ustalonych jasnych
procedur negocjowania z tumem. MoZna jednak opanowac syluacje, kolejny raz siegajac po techniki
prenegocjaci.

- Jesli mamy do czynienia z duza grupa osob, staramy sie wytonic wirdd nich lidera i prowadzic dialog
wiasnie z nim - radzi instruktor prenegocjacii - Mamy wowczas jeden podmiot do rozmowy, ktory
reprezentuje pozostatech. MoZemy sami wybrad taka osobe, albo reprezentant sam wystapi w imieniu
grupy. Dalej postepujemy juZ jak w pozostatych przvpadkach - najpierw dazymy do ostudzenia emocji, a
poZniej przechodzimy do omawiania ewentualnych Zadan.

Jak podkresla szkoleniowiec, Zotnierz powinien by wyposaZzony nie tylko w bron, jako instrument
przymusu, ale takZe umiejetnosci prenegocjacyjne. Bedzie to jego orez stuzacy do pokojowego rozwiazania
incydentdw. Warto wiec uwzglednic szkolenie ztego zakresu, szczegalnie wirdd jednostek wyjezdzajacych
na pokojowe misje, gdzie miejscowa ludnosc niekoniecznie bedzie nastawiona pozvtywnie do
waojskowych.

Pomoc rannym pod ostrzatem

Miestety, pomimo najlepszego wyszkolenia czy uzbrojenia, niektdrych zagroZen nie da sie uniknacd.
Zotnierze naraZeni sa na bezposrednie ataki czy eksplodujace zasadzki. Gdy dochodzi do sytuacii, w ktorej
zostaja poszkodowani, Kluczowa umiejetnoscia okaZe sie ich zdolno&c ratowania Zycia - wiasnego |
kolegdw. Mie jest to jednak takie proste, gdy wokdt weiaZ toczy sie walka. Mie mozna wiedy odboZyE broni i
zajmowac sie opatrywaniem ran. Sposdb postepowania w takich wypadkach okreslaja wytyczne Tactical
Combat Casualty Care (TCCC lub TC3), czyli taktyczno-bojowe] opieki nad poszkodowanym. W duZzym
Lproszczeniy, chodzi o udzielanie pomaocy rannym na polu walki.

- Gdy dochodzi do sytuaci, 28 konwd] najedzie na fadunek wybuchowy albo zostanie ostrzelany, Zotnierze
musza jednoczesnie odeprzed atak, zabezpieczyd miejsce i udzielié pomocy rannym kolegom - wyjasnia
Robert Jedrych, zajmujacy sie szkoleniami | doradztwem z zakresu ratownictwa - Wyszczegdlniamy trzy
fazy udzielania pomocy w warunkach bojowych. Pierwsza, to opieka pod ostrzatem. Zolnierze musza
najpienw odeprzec atak i ukryé sie. Jesli jeden z nich zostat ranny, a jest preytomny, powinien sam sobie
pomdadci zatozyc opaske uciskowa na noge czy reke. Jesli nie moZe tego zrobic samodzielnie, a kos jestw
miare blisko i sprzvjia temu sytuacja, wioweczas moZe udzielic mu pomocy. Ma tym Koficza sie coynnosci
medyczne w tym etapie. Gdy Zotnierzom uda sie cdeprzed atak, wyeliminowad wszystkich wrogdw lub uciec
Z miejsca zdarzenia, nastepuje druga faza. Wowczas moZna ocenic stan rannych | wezwad pomoc. Do
czasu przybycia Smigtowca ratunkowego czy wozu medycznego, Zotnierze zabezpieczaja poszkodowanych.
Wirzecie] fazie przybywa specjalistyczna pomoc i dalej rannymi zajmuje sie personel medyczny.

W zagranicznych armiach kazdy Zotnierz, bez wzgledu na to jakie petni obowiazki, wyjeZdZzajac w regiony
wysokiego nzyka, powinien posiadad wiedze | umiejetnosci z zakresu TCCC. W polskich jednostkach
niestety weiaZ zrzuca sie zadania zwiazane z udzielaniem pomocy rannym na paramedykdw i nie organizuje
sie indywidualnych szkolen dla Zotnierzy. Trzeba jednak zdac sobie sprawe, Ze wiedza o pierwsze] pomocy,
taka, jakie] uczy sie w szkole czy na kursach prawa jazdy, dla Zotnierzy nie jest wystarczajaca.

- Po kursie kwalifikowane] pierwsze] pomocy Zdaje sie egzamin moZna pracowad jako ratownik w takich
jednostkach jak policia, straZ pozarna, WOPR, GOFR czy TOPR. Wielu dowddcow wychodzi z zatoZzenia, 2e
taki kurs wystarczy. Tak nie jest - przekonuje Jedrych - Tacy ratownicy korzystaja ze sprzetu jakim nie
dysponuje waojsko, a JuZ na pewno nie dyvsponuje Zotnierz na polu walki. Kurs KPP wywodzi sie z kursu na
ratownika systemu ratowniczo-gagniczego, czyli byt przygotowywany typowo dla strazakdw. PdzZniej zostat
przekszatcony i korzystali z niego rowniez GOPRowcy, policianci i inne jednostki. To nie jest zy kurs.
Zotnierz z taka wiedza potrafi pomidc poszkodowanemu w wypadku, reanimowaci dorostege i dziecko, ale
nie sa to zdarzenia, z korymi bedzie miat czesto do czynienia. Po KPP nie poradzi sobie na polu walki w
takim zakresie jak powinien.

Jak przekonuje Robert Jedrych, dowddcy jednostek powinni zwrocic wieksza uwage na potrzebe
arganizacji szkoler z zakresu TCCC. W opinii instruktordw, dobrze przygotowany kurs dla 2otnierzy, to taki,
podczas ktdrego stawia sie nie tylko na wiedze teoretyczna, ale przede wszystkim na praktyke.

- Ha wiekszosci kursow, 90% uwagi poswieca sie symulacjom medycznym. To dobry Kierunek, jednak
podczas szkolenia z TCCC nie wystarczy lezacy fantom do éwiczen. Chodzi o stworzenie warunkow,
jak najbardziej zblizonych do tych, jakie wystepuja na polu walki. Inaczej jak poszkodowany leiy na
riemi a kursanci musza go ustawic w odpowiedniej pozycji i opatrywac jego rany, a inaczej, gdy do
pomieszczenia, w ktorym odbywa sie szkolenie wpada napastnik symulujacy atak z karabinu. Wiedy
trzeba jednoczesnie strzelac i ratowac rannego. Tak powinny wygladac te szkolenia.

Apata JankowsKa

Foto: Archiwum CSWIChH ( Paulina Wojciechowska)

Agata Jankowska, specjalista ds. public relations w Global Protection Group. Pracowata jako dziennikarz
prasowy i telewizyiny m.in dla KGHM FPaolska
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